Stukromna zakladna Skola,

RuzZova dolina 29, 821 09 Bratislava

Smernica ¢. 1/2017

Interny predpis o hodnoteni
pedagogickych a odbornych

zamestnancov



Uvodné ustanovenia

V zmysle § 52 Zakona ¢. 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
zamestnavatel rozpracuje ,,Smernicu hodnotenia pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov." Hodnotiace kritéria zohlPadnuju vysledky, kvalitu a narocnost’ vykonu
pedagogického zamestnanca alebo vykonu odborného zamestnanca. Dalej mieru osvojenia si a
vyuzivania profesijnych kompetencii.

Clanok 1

Vnutorny systém hodnotenia

1. Hodnotenie vykonava priamy nadriadeny zamestnancom S$tatutarny zastupca a riaditel’ skoly
jedenkrat rocne najneskor do konca skolského roka.

2. Uvadzajuci pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec hodnoti zaéinajuceho
pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca priebezne a na konci adaptacného
obdobia.

3. O hodnoteni sa vyhotovuje pisomny zaznam. Hodnotenie je podkladom k vypracovaniu
planu kontinualneho vzdelavania a vypracovania kritérii na odmenovanie.

4. Oblasti hodnotenia ucitelov:

a) plnenie pracovnych povinnosti a uloh, plnenie cielov skoly, vedenie pedagogickej agendy,
vedenie a praca so ziakmi (kvantita, kvalita prace, produktivita prace, dosiahnuté vysledky
so ziakmi, plnenie terminov)

b) fungovanie v pracovnhom time, pracovné a spolocenské spravanie (interpersonalne
vzt'ahy, spolupraca, komunikacia, flexibilita, ochota, schopnost’ rozhodovat’, schopnost’
viest” spolupracovnikov, spolupraca s rodi¢mi ziakov)

c) usilie ucitela venované osobnému rozvoju (vzdelavanie, rozvoj vedomosti a zruc¢nosti,
schopnosti)

Clanok 2

Neformalne hodnotenie zamestnancov

1. Neformalne hodnotenie je zamerané na priebezné hodnotenie nadriadenym v priebehu
vykonu prace.

2. Ma prilezitostni povahu, je skor determinované situaciou daného momentu, pocitom
hodnotiaceho. Ide o sucast’ kazdodenného vzt’ahu medzi nadriadenym a podriadenym, sucast’
priebeznej kontroly plnenia pracovnych uloh a pracovného spravania.



. Vykonava ho kazdy veduci zamestnanec skoly - zastupca riaditel’ky s$koly bez ohl'adu na vzt’ah
priamej nadradenosti voci zamestnancovi a riaditel'ka skoly. Ide o dennu kontrolu nastupu na
pracovisko a odchodu z pracoviska, nastupu na vyucovaciu hodinu a ukoncenie vyucovacej
hodiny, nastupu na dozor a vykonavanie dozoru, spravanie k ziakom, rodicom, kolegom,
uprava zovnajsku ucitel’a, dodrziavanie pracovného poriadku, zasad BOZP, pouzivanie OPP.

Clanok 3
Formalne hodnotenie zamesthancov

. Formalne hodnotenie je racionalnejsie a periodické, vykonava sa v pravidelnom intervale.
Vytvaraju sa z neho dokumenty, ktoré sa zarad'uji do osobnych materidlov zamestnanca —
sluzia, ako podklady pre dalsiu personalnu ¢innost’.

. Hodnoti zamestnancov komplexnejsie podla znalosti, zru¢nosti, kvalit, lepsie rozpoznava,
ocenuje, rozvija silné stranky zamestnanca, taktiez lepsie rozpoznava slabé stranky
zamestnanca a umoznuje ich efektivnejsie odstranovanie.

. Umoznuje lepsie rozpoznat’ potrebu vzdelavania a rozvojovy potencial zamestnanca, jeho
vhodnosti pre vykonavanie narocnejSej prace, sustavnejsie orientuje pozornost’ na vykon,
zist'uje osobny vzt’ah zamestnanca k praci, skole ako pracovisku, k ciefom skoly, ku Ziakom,
kolegom, rodicom, k nadriadenym a prispieva k zvySovaniu pracovnej moralky na pracovisku.

. Patri sem sledovanie vysledkov ziakov, ktorych ucitel’ vyucuje - ich prospech, zapajanie ziakov
do sut’azi, do projektov, tvorba projektov pre ziakov, tvorba ucebnych pomocok, zapajanie do
mimoskolskej ¢innosti, vzajomné hodnotenie ucitelov, hodnotenie ucitelov ziakmi i rodi¢mi.

. NeoddeliteI'nou sucast’ou je hodnotenie vedenia pedagogickej dokumentacie - triedna kniha,
triedny vykaz, tvorba osnov, tematickych vychovno-vzdelavacich planov, ich plnenie, vedenie
ostatnej pisomnej agendy (zaznamy o krazkoch, plan price triedneho ucitela, triedne
portfolio, zapisnice z rodicovskych zdruzeni...), aktivna ucast’ na poradach, zasadnutiach MZ
alebo PK, podiel'anie sa na tvorbe a realizacii skolského vychovného programu a Skolského
vzdelavaciecho programu, sirenie dobrého mena skoly- zvysovanie moralneho kreditu skoly.

Clanok 4
Hodnotiaci pohovor

. Jedenkrat roc¢ne vedie Statutirny zastupca sSkoly v spolupraci s riaditelom skoly so
zamestnancami osobny pohovor. Na pohovore sa na zaklade neformélneho hodnotenia,
hospitacnej ¢innosti, vychovno-vzdelavacich vysledkov ziakov, mimoskolskej ¢innosti ucitel'a
hodnotia odborné schopnosti ucitel'a a jeho predpoklady na plnenie novych dloh.

. Sucast’ou pohovoru je aj hodnotenie jeho interpersonalnych zrucnosti, ¢ize ako vychadza s
kolegami, nadriadenymi, ziakmi i rodi¢mi. Hodnot{ sa jeho pristup k praci - teda napriklad to,
¢i je samostatny, lojalny, spolahlivy, zodpovedny, dovody cerpania pracovného volna, ¢i ma
vyvinuty zmysel pre sebadisciplinu.

. Tieto informacie si podkladom pre dalsie zlepSenie vykonavania prac, odstranenie
nedostatkov a chyb. Sucasne mu hodnotenie poméha pre stanovenie uloh na budice obdobie
a vytvara pre ich plnenie primerané podmienky.



4. Hodnotenie zamestnancov sa bude zakladat’ na stupnicovom hodnoteni, ktoré sa bude
ziskavat’ na zaklade:
a) vlastnych pozorovani pocas hospitacii a kontrol,
b) rozhovoru so zamestnancami,
c) vysledkov ziakov, ktorych pedagdg vyucuje ( prospech, ziacke sut’aze, didaktické testy),
d) hodnotenie vysledkov pedagogickych zamestnancov v oblasti d’alSieho vzdelavania,
e) tvorby uc¢ebnych pomdcok, mimoskolskej ¢innosti.

Clanok 4

Postup pri hodnoteni

1. Hodnotenie sa realizuje formou hodnotiaceho pohovoru, ktorému predchadza dosledna
priprava hodnotitel'a i hodnoteného.

2. Priamy nadriadeny v hodnotiacom obdobi priebezne zhromazduje podklady pre hodnotenie,
na zaklade ktorych hodnoti vykonavanie pedagogickej a odbornej ¢innosti zamestnanca v
hodnotenom obdobi. O hodnoteni zamestnanca sa vyhotovi pisomny zaznam (priloha ¢.1),
ktory obsahuje:

a) identifikacné udaje hodnoteného zamestnanca- meno, priezvisko, titul, osobné ¢islo, datum
narodenia, pracovna pozicia,

b) identifika¢né udaje hodnotitel'a — meno a priezvisko, titul, funkcia,

¢) identifika¢né tdaje hodnotiaceho pohovoru — datum a miesto, ucel hodnotenia, datum
posledného predchadzajiceho hodnotenia,

d) vyhodnotenie pracovného ukonu v ramci plnenia pracovnych uloh, vyhodnotenie
pracovného vykonu nad ramec pracovnych tloh, vyhodnotenie pracovného spravania —
v jednotlivych oblastiach hodnotenia,

e) stanovisko hodnoteného zamestnanca,

f) dhrnné stanovisko hodnotitela s navrhmi pre riaditela skoly, stanovenie individualnych
uloh a pracovnych cielov v dalSom profesiondlnom rozvoji, podpisy hodnotitela,
hodnotené¢ho zamestnanca a riaditel'a skoly.

3. Hodnotitel' je povinny zachovat’ struktiru a formalne nalezitosti hodnotiaceho pohovoru,
dodrziava principy etiky, objektivnosti a nestrannosti. V ramci pohovoru nie je nevyhnutné t.j.
bezpodmienecne nutné vyplnit’ hodnotenie kazdého indikatora.

4. Ak zamestnanec s vysledkami hodnotenia nesthlasi, vyjadri to vo svojom stanovisku k
hodnoteniu. Nesuhlas je dovodom pre nové hodnotenie aj s ucast’ou zastupcu zamestnancov.

5. Pisomny zaznam z hodnotenia sa vyhotovuje v dvoch exemplaroch a zaklada sa do osobnych
spisov zamestnanca a podlieha legislativnym normam archivacie a druhy dostava zamestnanec.



Clanok 5

Hodnotiaca Skala

1. Na hodnotenie jednotlivych indikatorov sa pouzivaji 4 stupne ohodnotenia:
1 - mimoriadne dobré
2 - vel'mi dobré
3 - dobré
4 - nevyhovujuce
N — nehodnotené
2. Vysledky hodnotenia su podkladom k: vypracovaniu planu kontinualneho vzdelavania,
odmenovaniu, stanoveniu individualnych dloh smerujtcich k osobnému rastu alebo k rozvoju
skoly.

Zaverelné ustanovenia

1. Za vykonavanie hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov je zodpovedny
statutarny zastupca Skoly PhDr. Veronika Bisaki.

2. Tato interna smernica je ulozena a mozna k nahliadnutiu v riaditel'ni skoly a tieZ je uverejnena
na internetovej stranke skoly.

3. Tato smernica bola prerokovana a schvalena na pracovnej porade 20. marca 2017.

4. So smernicou st povinni oboznamit’ sa vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci skoly.

5. Smernica nadobuda platnost’ dfiom 21. marca 2017.

V Bratislave, dna 20. marca 2017 PhDrt. Veronika Bisaki

Riaditelka skoly



Sikromna zakladna skola, Ruzova dolina 29, 821 09 Bratislava

Pisomny zaznam

o hodnoteni pedagogického a odborného zamestnanca podla § 52 zakona ¢.317/2009
Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a

doplneni niektorych zakonov

Vam meno a priezvisko hodnotitela, funkcia hodnotitela, tymto oznamuje vysledok hodnotenia za

obdobie od ... do . Pedagogicky / odborny zamestnanec weno a
priezvisko  zamestnanca, narodeny............... , zaradeny do kariérneho  stupfia ...
a kariérnej pozicie......cocoeuvirnnnne na zaklade celkového vysledku hodnotenia

dosahuje

uvedie sa slovné hodnotenie dosiahnuté v celfovom vysledkn hodnotenia
(nevyhovujuce, ¢iastocne vyhovujice, standardné, velmi dobré alebo mimoriadne dobré)

vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti.

meno a priezvisko hodnotitel’a

funkcia hodnotitela



KRITERIA pre hodnotenie PZ

Hodnotena oblast’: Formalna a odborna stranka vyucovania

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

VyuzZiva inovacné a moderné
pristupy vo vyucovani

Pouziva nazorné u¢ebné pomocky

Optimalne vyuZiva cas vyucovacej

jednotky

DodrzZiava didaktické zasady

Vytvara v triede vhodna pracovnu
klimu

Respektuje individualne vzdelavacie
potreby Ziakov

Ma prirodzenu autoritu

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast: Odborny pedagogicky rast

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

Zucastiiuje sa Skoleni, kurzov a
d’alSieho vzdelavania

Individuélne vyuZiva neformalne
vzdelavanie

Pripravuje vlastné ucebné
pomdcky, ucebné texty

Pripravuje Ziakov na predmetové
sut’aZe a prehliadky

Je aktivhym ucastnikom sut’aZi a
prehliadok

Celkové hodnotenie oblasti




Hodnotena oblast’: Vzt’ah ku skole

Indikator

Ochotne prebera pracovné tlohy

Reprezentuje a propaguje Skolu
na verejnosti

Ucinne spolupracuje s rodi¢mi
Ziakov

Organizuje podujatia pre kolegov
a verejnost’

Ziskané vedomosti z d’alSieho
vzdelavania aktivhe vyuZiva v
prospech skoly

Ma dobry vzt'ah k
spolupracovnikom, dokaze
spolupracovat’

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast’: Dosiahnuté vysledky Ziakov

Indikator

Jeho  Ziaci st uspeSni v
predmetovych sat’aZiach

Ziaci maju dobré vysledky vo
vedomostnych testoch

Ziaci su Gspesni v rozmiestfiovani
na vysoké skoly/ do zamestnania

Ziaci sa vhodne spravaju

Celkové hodnotenie oblasti

Celkové hodnotenie zamestnanca

Indikator

Formalna a odborna stranka
vyuCovania

Pedagogicky a odborny rast

Vzt’ah ku Skole

Dosiahnuté vysledky Ziakov

Zaverecné hodnotenie

Odporacanie riaditela

2 Poznamka
2 Poznamka
2 Poznamka




KRITERIA pre hodnotenie PZ

(asistent u&itePa, vychovavatel v SSKD)

Hodnotena oblast: Formalna a odborna stranka vyucovania

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

VyuZiva inova¢né a moderné
pristupy vo vyucovani

PouZiva nazorné uc¢ebné pomdocky

Optimalne vyuZiva ¢as vyucovacej

jednotky

DodrzZiava didaktické zasady

Vytvara nové zaujimavé aktivity

Vytvara v triede vhodna pracovnu
klimu

Respektuje individualne vzdelavacie
potreby Ziakov

Ma prirodzenu autoritu

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast: Odborny pedagogicky rast

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka
Zucastiiuje sa Skoleni, kurzov a
d’alSieho vzdelavania

Individualne vyuZiva neformalne
vzdelavanie

Pripravuje vlastné ucebné
pomocky, ucebné texty

Celkové hodnotenie oblasti




Hodnotena oblast’: Vzt’ah ku skole

Indikator 1 2 Poznamka
Ochotne prebera pracovné tlohy
Reprezentuje a propaguje Skolu
na verejnosti
Ucinne spolupracuje s rodi¢mi
Ziakov
Organizuje podujatia pre Ziakov
a rodicov
Ziskané vedomosti z d’alSieho
vzdelavania aktivhe vyuZiva v
prospech skoly
Ma dobry vzt'ah k
spolupracovnikom, dokaze
spolupracovat’
Celkové hodnotenie oblasti
Hodnotena oblast’: Dosiahnuté vysledky Ziakov
Indikator 1 2 Poznamka
Jeho Ziaci st aspesni v
predmetovych sat’aZiach
Ziaci maju dobré vysledky vo
vedomostnych testoch
Ziaci st uspe$ni v Monitore 5/9
Ziaci sa vhodne spravaji
Celkové hodnotenie oblasti
Celkové hodnotenie zamestnanca
Indikator 1 2 Poznamka

Formalna a odborna stranka
vyuCovania

Pedagogicky a odborny rast

Vzt’ah ku Skole

Dosiahnuté vysledky Ziakov

Zaverecné hodnotenie

Odporacanie riaditela




KRITERIA pre hodnotenie OZ

Hodnotena oblast: Formalna a odborna stranka prace OZ

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

VyuZiva inova¢né a moderné
pristupy

PouZiva nazorné pomocky

Optimalne vyuZiva Cas
psychologického poradenstva

Vytvara v triede vhodna pracovnu
klimu

Respektuje individualne vzdelavacie
potreby Ziakov

Ma prirodzenu autoritu

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast: Odborny pedagogicky rast

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka
Zucastiiuje sa Skoleni, kurzov a
d’alsieho vzdelavania

Individualne vyuZiva neformalne
vzdelavanie

Pripravuje vlastné psychologické
pomocky

Pripravuje Ziakov na kariérny rast

Celkové hodnotenie oblasti




Hodnotena oblast’: Vzt’ah ku skole

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

Ochotne prebera pracovné tlohy

Reprezentuje a propaguje Skolu
na verejnosti

Ucinne spolupracuje s rodi¢mi
Ziakov

Organizuje podujatia pre kolegov
a verejnost’

Ziskané vedomosti z d’alSieho
vzdelavania aktivhe vyuZiva v

prospech skoly
Ma dobry vzt'ah k
spolupracovnikom, dokaze
spolupracovat’

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast’: Dosiahnuté vysledky Ziakov

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

Ziaci st schopni adekvatnym
sposobom primerane k svojmu
veku riesit’ problémy

Ziaci st schopni sa na zaklade
preventivnych aktivit
spolupodiel’at’ na vytvarani dobrej
triednej a Skolskej atmosféry

Ziaci aj vdaka preventivnym
aktivitam zo strany S$kolského
psycholéga st schopni lepSie
zvladat’ Zivotné stresové situacie

Celkové hodnotenie oblasti



Celkové hodnotenie zamestnanca

Indikator 1

Formalna a odborna stranka
vyucovania

Pedagogicky a odborny rast

Vzt’ah ku skole

Dosiahnuté vysledky Ziakov

Zavereéné hodnotenie

Odporacanie riaditela

Poznamka




KRITERIA pre hodnotenie vedicich PZ

Indikator

Hodnotena oblast: Vzt’ah ku Skole

Reprezentuje a propaguje Skolu

na verejnosti

Aktivhe sa podiela na tvorbe
a udrZiavani pozitivnej atmosféry

a klimy Skoly

Aplikuje adekvatne Styly riadenia

v Skole

Ziskané vedomosti z d’alSieho
vzdelavania aktivne vyuZiva v

prospech skoly

Prinasa inovacné prvky do

riadenia

Celkové hodnotenie oblasti

1 2 3 4 N Poznamka
Hodnotena oblast’: Kvalita prace veduceho pedagogického zamestnanca
1 2 3 4 N Poznamka

Indikator

Ucinne spolupracuje s rodi¢mi

Ziakov

Kvalitne spolupracuje

Statutarnym zastupcom Skoly po

vsetkych strankach

SO

Ochotne prebera pracovné ulohy

Kvalitne  spolupracuje

a inymi poradnymi organmi

s PR

Prinasa inovacné prvky do

vyucovacieho procesu

Celkové hodnotenie oblasti




Hodnotena oblast’: Vzt’ah k zamestnhancom

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

Motivuje PZ a OZ

Vytvara  pozitivnhe  pracovné
prostredie pre zamestnancov

Mai dobry vzt’ah
k spolupracovnikom, dokaze
spolupracovat’

Organizuje podujatia pre kolegov

a verejnost’

Celkové hodnotenie oblasti

Celkové hodnotenie zamesthanca

Indikator 1 2 3 4 N Poznamka

Vzt’ah ku Skole

Vzt’ah k zamestnancom

Kvalita prace veduceho
pedagogického zamestnanca

Zaverecné hodnotenie

Odporacanie riaditela

Hodnotenie veduceho pedagogického zamestnanca sa vykonalo v zmysle Zakona
¢.317/2009 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zikonov, a na ziklade Smernice ¢. 10/2013 o hodnoteni pedagogickych
a odbornych zamestnancov. Hodnotiace kritéria zohladnuju vysledky, kvalitu a naroc¢nost’
vykonu pedagogického zamestnanca alebo vykonu odborného zamestnanca a mieru osvojenia si
a vyuzivania profesijnych kompetencii.

V Bratislave Al eeeeeeeeeeeeeneeeneeeneeeseeeneneses iieeesssesseersssessessssesssenseseseresaresanesanes

Prof. PhDr. Eva Gajdosova, PhD.



